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1. Bestuursverslag 
 

De Van den Berch van Heemstede Stichting (hierna: BerchHeemstede of de 

Stichting) is een vermogensfonds dat in 1959 is opgericht door Jonkheer I.L. van 

den Berch van Heemstede.  

De Van den Berch van Heemstede Stichting heeft tot doel financiële hulp te 

verlenen aan in Nederland gevestigde instellingen of organisaties die een algemeen 

maatschappelijk belang beogen.  

De inkomsten van de Stichting bestaan uit de opbrengsten van het kapitaal van de 

stichter. Het beheer van het grootste gedeelte van het vermogen is sinds januari 

2014 uitbesteed aan Fonds 1818. De Stichting werft niet actief nieuwe fondsen. De 

Stichting houdt niet meer vermogen aan dan redelijkerwijs nodig is voor de 

continuïteit van de voorziene werkzaamheden. 

Gezien de beperkte middelen draagt de Stichting in de praktijk vooral bij aan 

projecten die muziek (“live” producties van klassieke muziek en jazz) en deelname 

van young professionals en/of studenten centraal stellen. Bij voorkeur hebben de 

projecten raakvlak met talentontwikkeling en/of educatie en geven ze vorm aan 

innovatie in de muzieksector. 

De Stichting wil graag met een bescheiden bijdrage een betekenisvolle rol spelen bij 

de realisatie van dit soort projecten. 

De activiteiten van de Van den Berch van Heemstede Stichting bestaan 

voornamelijk uit het kritisch beoordelen van subsidie aanvragen en de daarbij 

behorende project plannen. De aanvragen worden onder andere getoetst op aanbod 

en programmering, repertoire en deelnemers, randprogrammering, 

talentontwikkeling en educatie. Daarbij wordt tevens goed gekeken naar 

vakmanschap, oorspronkelijkheid en zeggingskracht, en tenslotte zakelijke kwaliteit 

van het plan.  

Vaak betreft de steun een eenjarig of eenmalig project, maar in enkele gevallen 

wordt ook steun voor meerdere jaren toegezegd. 

De Stichting heeft de ANBI status, hetgeen onder meer inhoudt dat ontvangers van 

donaties hierover geen schenkbelasting verschuldigd zijn. 

Het betekent ook dat er bepaalde fiscale voordelen zijn voor schenkers aan de 

Stichting. BerchHeemstede is lid van de FIN (Vereniging van Fondsen in Nederland). 

Algemeen 

Het bestuur kwam twee maal fysiek in vergadering bijeen in mei en november. De 

voorbereiding van de besluitvorming met betrekking tot eenmalige donaties is 

gedelegeerd aan twee leden van het bestuur die hierover advies uitbrengen, waarna 

het bestuur als geheel besluit. Gedurende het jaar was er veelvuldig contact tussen 
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bestuursleden over lopende aanvragen of anderszins. Daarnaast kwam het dagelijks 

bestuur (voorzitter, secretaris en penningmeester) een aantal malen bijeen, onder 

andere ter voorbereiding van de bestuursvergaderingen. De bestuursleden 

ontvangen geen vergoeding. 

Samenstelling van het bestuur 

In het voorjaar 2024 mocht de stichting een nieuw bestuurslid verwelkomen, Leo 

Voogt, die deskundig aan de slag is gegaan in de lezerscommissie. Helaas moest hij 

om persoonlijke redenen stoppen in de zomer. Wij danken hem voor zijn grote inzet 

bij het adviseren van de eenjarige aanvragen. (Wel zal hij nog af en toe projecten 

bezoeken.)   

In augustus 2024 is Michaël Nieuwenhuizen hem opgevolgd waarna hij voortvarend 

aan de slag is gegaan met de advisering van nieuwe aanvragen. Wij verheugen ons 

erop om te mogen profiteren van zijn ruime kennis in de cultuursector.  

In de najaarsvergadering namen wij afscheid van Herman Pabbruwe die na 9 jaar 

aan het eind was gekomen van zijn zittingstermijn. Wij danken hem voor zijn grote 

inzet als secretaris in die afgelopen jaren.  

Het bestuur koos uit zijn midden Michaël Nieuwenhuizen als nieuwe secretaris en 

wij verheugen ons op zijn bijdrage voor de Stichting. 

Het huidige Stichtingsbestuur bestaat uit: 

Eric Verwaal, voorzitter 

Michaël Nieuwenhuizen, secretaris 

Jeroen den Tex, penningmeester 

Adriana Esmeijer 

Enrica Flores d’Arcais 

Mariëlle Hendriks 

Ed Spanjaard 

Jasper Wesseling 

 

De nevenfuncties van bestuursleden zijn elders in dit verslag opgenomen. 

Donaties 

Het aantal aanvragen voor financiële steun voor eenmalige projecten was in 2024 

127 (2023: 133 en 2022: 127). 

In het verslagjaar werden 69 (2023: 52) eenmalige donaties toegekend, voor een 

totaalbedrag van € 117.650 (2023: € 86.025). 

Er zijn in 2024 geen meerjarige c.q. grotere projecten toegekend (2023: € 32.138)..  

De vrijval van € 8.500 (2023: € 9.250) werd ingezet bij de financiering van projecten 

in het verslagjaar. 
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Financieel resultaat 

Het eigen vermogen van de Stichting is middels een constructie geleend aan Fonds 

1818 bij welk fonds ook de financiële- en projectadministratie zijn ondergebracht. 

Het Fonds belegt het vermogen in fondsen van Bank ten Cate & Cie.  

Het verslagjaar eindigde met een positief resultaat van € 500.780 na een positief 

resultaat van € 305.432 in het voorafgaande jaar. 

Gedurende het verslagjaar werd de Stichting regelmatig door Fonds 1818 

geïnformeerd over de door het Fonds behaalde beleggingsresultaten. Het rendement 

kwam uit op 14,4%.  

Zoals altijd zijn wij dit Fonds erkentelijk voor de manier waarop onze stichting 

wordt ondersteund. 

Stamvermogen 

Een van de statutaire doelstellingen is om het vermogen waarmee de Stichting is 

opgericht in reële termen op lange termijn in stand te houden. Vanwege aanpassing 

voor koopkrachtverlies in 2024 van 3,3% werd het stamvermogen verhoogd tot  

€ 4.290.859. Het eigen vermogen van de Stichting bedroeg per 31 december 2024  

€ 4.931.439. De Stichting voldoet derhalve aan deze doelstelling. 

Zoals in 2019 door het bestuur werd besloten zal het meerdere boven een 10% 

positief verschil tussen eigen vermogen en stamvermogen worden toegevoegd aan 

een bestemmingsreserve waaruit op afzienbare termijn projecten zullen worden 

gefinancierd. De bestemmingsreserve werd derhalve eerder al tot nul gereduceerd. 

Voor 2023 is er ingeteerd op de 10% buffer om de projecten te kunnen financieren. 

De bestemmingsreserve in 2024 is € 211.494.   

Belangrijke bestuurlijke voornemens en inmiddels in het nieuwe jaar genomen 

besluiten, inclusief de financiële vertaling daarvan. 

In de vergadering van 19 november 2024 is aan de penningmeester gevraagd om 

een risicoanalyse te maken. Deze is inmiddels afgerond en werd op 10 juni 2025 

met het bestuur besproken.  

Ook heeft de penningmeester een voorstel ingediend om een extra reserve te creëren 

voor de periode 2025-2028. Ook dit voorstel lag voor aan het bestuur op 10 juni 

2025. 

Risico’s ten aanzien van de continuïteit van baten 

Met de huidige economische onzekerheid in wereld gaan risico’s gepaard. De 

beleggingsresultaten van Fonds 1818 aan wie de stichting het vermogen heeft 

uitgeleend, worden nauwgezet in de gaten gehouden door de penningmeester en 

bestuurslid Jasper Wesseling. In het bestuur wordt gesproken over een mogelijke 

andere verdeling van de beleggingsmix. Gedurende 2025 zal hierover een besluit 

genomen worden. 
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Beleid met betrekking tot de omvang en de functie van het vrij besteedbare 

vermogen 

Het beleid met betrekking tot de omvang en de functie van het vrij besteedbare 

vermogen is gericht op het optimaliseren van de financiële flexibiliteit en het 

waarborgen van de continuïteit van de Stichting.  

De omvang van het vrij besteedbare vermogen wordt met name bepaald door de 

beleggingsresultaten van Fonds 1818 aan wie de Stichting het vermogen heeft 

uitgeleend, waarbij het beleggingsresultaat de rente vormt. In de afgelopen 2 jaren 

was het rendement goed tot zeer goed met als consequentie dat het vrij besteedbaar 

vermogen goed is. 

Begroting 2025 

De totale begroting voor 2025 bedraagt €147.695.  

De baten, bestaan uit rente op de lening aan Fonds 1818, en zijn begroot op 

€147.695.  

Voor 2025 heeft het bestuur een donatie budget begroot van €115.000. Uit dit 

budget zullen zowel de eenmalige als meerjarige donaties voldaan worden.  

De kosten van de organisatie zijn  begroot op €32.695.  

Zittingstermijn van de individuele bestuurders. 

De zittingsduur van bestuurders is 3 jaar. Aftredende bestuurders zijn maximaal 2 

keer herbenoembaar. 

Het rooster van aftreden ziet er als volgt uit: 

Ed Spanjaard (aangetreden voorjaar 2022) herbenoembaar voorjaar 2025 

Enrica Flores d’Arcais (aangetreden voorjaar 2019) herbenoembaar voorjaar 2025 

Jeroen den Tex (aangetreden 31 mei 2022) herbenoembaar najaar 2025 

Adriana Esmeijer (aangetreden 20 november 2023) herbenoembaar najaar 2026 

Eric Verwaal (aangetreden voorjaar 2021) herbenoembaar voorjaar 2027 

Michaël Nieuwenhuizen (aangetreden najaar 2024) herbenoembaar najaar 2027 

Jasper Wesseling (aangetreden eind 2018) maximale zittingsduur eindigt najaar 

2027 

Mariëlle Hendriks (aangetreden voorjaar 2025) herbenoembaar voorjaar 2028 

Onkostenvergoedings- en/of beloningsbeleid van Bestuur  

De leden van het bestuur genieten geen beloning voor hun werkzaamheden. Zij 

hebben wel recht op vergoeding van de door hen in de uitoefening van hun functie 

gemaakte kosten. In 2024 bedroegen deze kosten €792. 

 

Den Haag, 10 juni 2025 
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1. Balans per 31 december 2024 
(na resultaatbestemming) 

 Pag. Ref. 31-12-2024  31-12-2023  
   €  €  
       
Financiële vaste activa 13 5.1     
Lening   4.445.059  4.010.625  

   4.445.059  4.010.625  
       
Vlottende activa 13 5.2     
Vorderingen en overlopende activa   544.682  434.895  
Liquide middelen   30.091  99.114  

   574.773  534.009  
       
       

Totaal Activa   5.019.832  4.544.634  

       
       
Eigen vermogen 14 5.3     
Algemene reserve   4.719.945  4.430.659  
Bestemmingsreserve   211.494  -  

   4.931.439  4.430.659  
       
       
Langlopende schulden 14 5.4     
Donaties   12.000  38.000  

   12.000  38.000  
       
Kortlopende schulden 14 5.5     
Donaties   68.750  69.263  
Schulden en overlopende passiva   7.643  6.712  

   76.393  75.975  
       

Totaal Passiva   5.019.832  4.544.634  
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2. Staat van baten en lasten over 2024 
  

Pag. 
 

Ref. 
 

2024 
 Begroting 

2024 
  

2023 
 

   €  €  €  

Baten 15 6.1       

         

Rente   641.938  131.859  444.136  
Schenkingen   -  -  -  

         

Totaal baten   641.938  131.859  444.136  

         

         

Lasten         

         
Lasten uit hoofde van de 
doelstelling 

15 6.2       

Projecten   109.150  100.000  108.913  

         
         

Kosten van de eigen 
organisatie 

15 6.3       

Administratiekosten   22.894  23.059  21.962  

Bestuurskosten   792  1.000  632  

P.R.-kosten   249  750  269  

Algemene kosten   8.073  7.050  6.928  

Totaal kosten   32.008  31.859  29.791  

         

Totaal lasten en kosten   141.158  131.859  138.704  

         
         
Saldo van baten en lasten   500.780  -  305.432  

         
         
Resultaatbestemming         
         

Dotatie aan de Algemene 
reserve 

  289.286    305.432  

Onttrekking aan de 
Bestemmingsreserve 

  -    -  

Dotatie aan de 
Bestemmingsreserve 

  211.494    -  

   500.780    305.432  
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3. Kasstroomoverzicht 2024 
  

2024 
  

2023 
 €  €  €  € 

        
Kasstroom uit operationele 
activiteiten 

       

        
Saldo van baten en lasten   500.780    305.432 

        
Veranderingen in werkkapitaal:        
Mutatie vorderingen -109.787    -434.463   
Mutatie kortlopende schulden 418    -8.179   

        
Kasstroom uit bedrijfsoperaties   -109.369    -442.642 
        

Kasstroom uit operationele activiteiten   391.411    -137.210 
        
        
Kasstroom uit 
investeringsactiviteiten 

       

        
Kasstroom uit investeringsactiviteiten   -    - 
        
Kasstroom uit 
financieringsactiviteiten 

       

        
Langlopende lening -434.434    50.000   
Langlopende schulden -26.000    2.500   

   -460.434    52.500 
Kasstroom uit financieringsactiviteiten        
        

Mutatie geldmiddelen   -69.023    -84.710 

        
        
        
        
Samenstelling geldmiddelen        
        
Geldmiddelen per 1 januari   99.114    183.824 
Mutatie liquide middelen   -69.023    -84.710 
        

Geldmiddelen per 31 december   30.091    99.114 
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4. Toelichting op de balans en de staat van baten en 

lasten  
 

Doelstelling 
 

De stichting is op 14 oktober 1959 bij uiterste wil in het leven geroepen door wijlen 

Jonkheer Isaac Laurens van den Berch van Heemstede, gewoond hebbende te  

's-Gravenhage voor de destijds aldaar gevestigde notaris Hendrik Laurens Smeenk. 

De stichting heeft ten doel financiële steun te verlenen aan in Nederland gevestigde 

instellingen of organisaties die een algemeen Nederlands maatschappelijk belang 

beogen. 

 
Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving 
 
Bij het opstellen van de jaarrekening is aansluiting gezocht met in Nederland 

algemeen aanvaarde grondslagen voor financiële verslaggeving. Voor de financiële 

verslaggeving van de stichting worden de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor 

kleine rechtspersonen C1 Kleine organisaties-zonder-winststreven (RJk C1), 

gevolgd. 

 
Grondslagen voor de waardering van activa en passiva 
 

Algemeen  
 
De activa en passiva zijn, voor zover niet anders vermeld, opgenomen tegen de 

nominale waarde. Indien een subsidietoekenning langer dan één jaar loopt wordt 

deze apart vermeld. Er zijn geen toekenningen die een looptijd kennen van meer 

dan vijf jaren. 

Voorzover dat voor de activa noodzakelijk wordt geacht onder aftrek van een 

voorziening wegens oninbaarheid. 

Financiële vaste activa 
 
Onder de financiële activa is een lening u/g opgenomen. Deze lening is verstrekt 

aan Stichting Fonds 1818 en heeft ten doel een deel van het vermogen van de 

stichting tegen een goed rendement weg te zetten om daarmee voldoende fondsen te 

genereren om te kunnen voldoen aan de doelstelling van de stichting. De rente 

wordt berekend over het gemiddelde bedrag van de uitstaande lening bij de 

Stichting Fonds 1818 en wordt jaarlijks na afloop van het boekjaar uitbetaald. De 

hoogte is afhankelijk van het beleggingsresultaat (totaal rendement op vermogen) 

van Stichting Fonds 1818. 
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Vorderingen 

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de 

tegenprestatie, inclusief de transactiekosten indien materieel. Vorderingen worden 

na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen 

wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de 

vordering. 

 

Liquide middelen 

 

Liquide middelen bestaan uit banktegoeden. Liquide middelen worden gewaardeerd 

tegen nominale waarde. 

Eigen vermogen 

In het eigen vermogen is een bedrag van € 4.290.860 begrepen zijnde het 

stamvermogen van de stichting. Gezien de volatiliteit van de beleggingsopbrengsten 

hanteert de stichting een buffer van 10% om ervoor te zorgen dat de donaties in 

slechte jaren niet direct hoeven te worden teruggebracht. 

Bestemmingsreserve 
 

De bestemmingsreserve is bedoeld om op afzienbare termijn projecten te 

financieren. Deze is gevuld uit vermogen dat niet nodig is om het stamvermogen in 

stand te houden en de buffer te vullen. 

Kortlopende schulden 
 
Kortlopende schulden worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. 

Kortlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen 

geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio 

of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de nominale waarde. 

 

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat 

 

Algemeen 
 

Ontvangsten en uitgaven worden in de staat van baten en lasten toegerekend aan 

de periode waarop deze betrekking hebben. Bij de toerekening wordt een bestendige 

gedragslijn gevolgd. Dit houdt in dat in de balans rekening wordt gehouden met de 

aan een periode toe te rekenen bedragen die in een andere periode zijn of worden 

ontvangen, dan wel betaald. 
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Donaties 
 
Donaties worden verantwoord in het jaar van toekenning. Vrijvallen op donaties 

worden verantwoord in het jaar waarin de vrijval definitief is vastgesteld. 

Grondslagen voor het kasstroomoverzicht 
 
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. 
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5. Toelichting op de balans per 31 december 2024 
     

  2024  2023 

  €  € 

5.1 Financiële vaste activa     

     

Lening Stichting Fonds 1818 nut van het algemeen     

     

Stand 1 januari  4.010.625  4.060.625 

Toevoeging  434.434  - 

Onttrekking  -  (50.000) 

Stand 31 december  4.445.059  4.010.625 

     

De Van den Berch van Heemstede Stichting heeft per 2 januari 2014 een geldlening 
aan Fonds 1818 verstrekt ter grootte van € 3.000.000. In 2015, 2016, 2017, 2018, 
2021, 2022 en 2024 is een extra lening van in totaal € 1.884.434 verstrekt en in de 
jaren 2022 en 2023 in totaal € 439.375 onttrokken. Fonds 1818 vergoedt jaarlijks 
rente aan de Van den Berch van Heemstede Stichting ten bedrage van het 
beleggingsrendement over het kalenderjaar. 
     

     

5.2 Vlottende activa     

  31-12-2024  31-12-2023 

  €  € 

Vorderingen en overlopende activa     

     

Vooruit ontvangen facturen  539  461 

Nog te ontvangen rente  637  - 

Nog te ontvangen bedragen Fonds 1818  543.506  434.434 

  544.682  434.895 

     

Liquide middelen     

     

ABN AMRO, rekening-courant  7.815   1.396  

ABN AMRO, spaarrekening  26   26  

ABN AMRO, vermogensspaarrekening  22.250   97.692  

  30.091  99.114 

     

De liquiditeiten staan ter vrije beschikking van de Stichting. 
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5.3 Eigen vermogen     

  2024  2023 

  €  € 

     

Algemene reserve     

Stand per 1 januari  4.430.659  4.125.227 

Bij: Resultaatbestemming  289.286  305.432 

Stand per 31 december  4.719.945  4.430.659 

     

     

Bestemmingsreserve     

Stand per 1 januari  -  - 

Projecten gefinancierd uit bestemmingsreserve  -  - 

Mutatie bestemmingsreserve  211.494  - 

Stand per 31 december  211.494  - 

     

Stamvermogen     

Stand per 1 januari  4.153.784  4.001.719 

Koopkracht stijging 3,3% (2023: 3,8%)  137.075  152.065 

Stamvermogen per 31 december  4.290.859  4.153.784 

Buffer 10%  429.086  415.378 

Algemene reserve  4.719.945  4.569.162 

     

Eigen vermogen per 31 december  4.931.439  4.430.659 

     

Bestemmingsreserve per 31 december  211.494  - 

     

     

5.4 Langlopende schulden     

  31-12-2024  31-12-2023 

  €  € 

     

Donaties  12.000  38.000 

     

     

5.5 Kortlopende schulden     

  31-12-2024  31-12-2023 

  €  € 

     

Donaties  68.750  69.263 

Accountantskosten  6.413  6.050 

Crediteuren  1.208  640 

Diversen  22  22 

  76.393  75.975 

     



 
 
 
Van den Berch van Heemstede Stichting 
   

16 
 

6. Toelichting op de staat van baten en lasten over 2024 
 

  
2024 

 Begroting 
2024 

  
2023 

 

 €  €  €  

6.1 Baten       

       

Rente       

       

Rente banken 637  -  1.255  
Rente Fonds 1818 641.301  131.859  442.881  

 641.938  131.859  444.136  

       

Rente Fonds 1818 wordt bepaald door het rendement van de beleggingen van Fonds 1818. 
Het rendement was 14,4% in 2024, in 2023 was dit 11% 

       

 

       

Lasten       

       

6.2 Lasten uit hoofde van de doelstelling       

       

Eenmalige donatie projecten 117.650  75.000  86.025  

Meerjarige donatie projecten -  25.000  32.138  
Vrijgevallen donaties -8.500  -  -9.250  

 109.150  100.000  108.913  

       
6.3 Kosten van de eigen organisatie       
       
Administratiekosten       
       
Administratiekosten 22.894  23.059  21.962  

 22.894  23.059  21.962  
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2024 

 Begroting 
2024 

  
2023 

 

 €  €  €  
       
Bestuurskosten       
       
Bestuurskosten 354  450  202  
Bestuursaansprakelijkheid verzekering 438  550  430  

 792  1.000  632  

       
P.R.-kosten       
       
Internetsite 249  750  269  

 249  750  269  

       
       
Algemene kosten       
       

Contributies 564  550  513  
Bankkosten 326  350  364  
Accountantskosten 6.413  6.050  6.051  
Overige algemene kosten 770  100  -  

 8.073  7.050  6.928  

       
       
       
       

 

Den Haag, 10 juni 2025 
 
Het bestuur, 
 

 

De heer E.F. Verwaal, voorzitter 

De heer M.G.J.H. Nieuwenhuizen, secretaris 

De heer J.P. den Tex, penningmeester 

Mevrouw A. Esmeijer 

Mevrouw M.E. Flores d'Arcais 

Mevrouw M.C.E. Hendriks                                                                                                                                     

De heer E. Spanjaard 

De heer J.K. Wesseling 
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Samenstelling bestuur per ultimo 2024 

Bestuur 

Drs. E.F. Verwaal    voorzitter 

Drs. M.G.J.H. Nieuwenhuizen  secretaris 

mr J.P. den Tex    penningmeester 

Dr. A. Esmeijer    lid 

Drs. M.E. Flores d`Arcais   lid 

E. Spanjaard     lid  

Drs. J.K. Wesseling    lid 
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Nevenfuncties bestuursleden per ultimo 2024 

 
Drs E.F. Verwaal 

- Plaatsvervangend Secretaris van Zijne Majesteit de Koning - Dienst van het Koninklijk Huis  
- Moderator bij Comenius Leergangen  
- Bestuurslid van Stichting EG|PC 

 
 
Drs. M.G.J.M. Nieuwenhuizen 

- MN adviseert 
- Voorzitter (a.i.) Raad van Toezicht OPERA2DAY 
- Bestuursvoorzitter Dudok Kwartet Amsterdam 
- Lid van de initiatiefgroep Cultuurnetwerk GroenLinks-PvdA 
- Bestuurslid Alphons Diepenbrock Fonds 

 
 
mr  J.P. den Tex 

- Country President Chubb Benelux 
- Bestuurslid Haagsche Club – Plaats Royal  

 
Dr. A. Esmeijer  

- Directeur Algemene Zaken bij de KNAW (Koninklijke Nederlandse Akademie van 
Wetenschappen)  

- Directeur/eigenaar Trias66 - Advies & Consultancy 
- Voorzitter VvE Bestuur De Staalmeesters Amsterdam     
- Lid bestuur Stichting The Hague Club 
- Voorzitter Toekenningenraad Postcode Lotteries Group     
- Lid Raad van Toezicht Elisabeth Strouven Fonds 

 
Drs. M.E. Flores d`Arcais 

- Director Philantropy Europe bij de African Parks Foundation 
- Editorial Board Government Europe Publishing  
- Penningmeester Tulpfestival, Amsterdam  
- Lid Raad van Advies Nederland-Turkije relaties, St. Internationale Culturele Activiteiten, 

Amsterdam  
- Lid Raad van Advies Kairos Educatie 
- Bestuur Stichting Leonardo Cultuureducatie, Amsterdam 

 
E. Spanjaard 

- Hoofdvakleraar orkestdirectie ven het Amsterdams conservatorium  
- Zelfstandig musicus (dirigent en pianist) 
- Voorzitter van Hans Henkemans Stichting 
- Lid van Willem Pijper Stichting 
- Lid van Kersjes Fonds 
- Lid bestuur van Frans Kellendonkstichting 

 
Drs. J.K. Wesseling 

- Thesaurier-generaal bij het Ministerie van Financiën  
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 Overige gegevens 
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1. Overige gegevens 
 

 
Controleverklaring van de onafhankelijke accountant 

 

 


